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Résumé

L'industrie textile connait une croissance exponentielle annuelle. Il est donc difficile de
pénétrer dans le secteur supérieur, car les entreprises textiles sont confrontées a des contraintes
qu'elles doivent maitriser pour maintenir leur compeétitivite.

En effet, leur manque de contrdle sur la bonne gestion de la chaine d'approvisionnement associé
aux retards a créé des pertes totales pour I'entreprise elle-méme.

A Madagascar, le développement des industries fait partie de notre vision, mais les difficultés
d'approvisionnement rencontrées par les entreprises textiles ces derniéres années soulignent
également I'importance de I'enjeu.

L'objectif de cette étude est de synthétiser plusieurs recherches scientifiques portant sur les
retards de production attribuables a une gestion inadéquate des problemes liés a
I'approvisionnement et a la production dans l'industrie textile, dans le but de diffuser des
connaissances techniques pertinentes sur la lutte contre le changement climatique.

La recherche s'appuie sur la méthode Function Analysis System Technique en utilisant les
outils Lean 5S et des méthodes mathématiques. Les résultats montrent que le modéle Supply
Chain ou S.C intégré se distingue comme le modele le plus utilisé parmi les articles recherchés,
suivi par le modele S.C Lean, Ce dernier a connu la plus grande évolution, reflétant peut-étre
'adaptabilité croissante de cette approche avec 1’objectif d’améliorer le contrdle de I’offre
dans I’industrie textile afin de minimiser les retards et d’améliorer la productivité afin de
contribuer a I’atténuation du changement climatique.

A terme, cette recherche pourrait bénéficier aux industries du textile en les préparant a faire
face efficacement aux défis du changement climatique a venir.

Mots-clés :
Chaine d’Approvisionnement, Changement climatique, FAST, Lean, Modéle, Optimisation
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1- Introduction

L’industrie de la confection joue un réle essentiel dans 1’économie mondiale, tout en étant
confrontée a des défis environnementaux majeurs, notamment le changement climatique.
L’industrie du textile et de I’habillement connait une expansion fulgurante d’année en année.
A Madagascar, l'industrie de I'habillement est en pleine expansion, avec une performance
croissante sur le marché mondial. Depuis les cing derniéres années, Madagascar enregistre un
taux de croissance supérieur a celui du marché [1]. Le textile et I'habillement constituent un
pilier de I'économie de I'ile, car c'est un secteur a fort potentiel d'exportation [2]. Cette
croissance dynamique, bien qu'elle apporte des opportunités, crée également des défis majeurs
liés a la chaine d'approvisionnement et celle de I’environnement [3]. Les difficultés liées au
contrdle et a la bonne gestion de la chaine d’approvisionnement ainsi que les retards et les
gaspillages peuvent rapidement se traduire par des pertes substantielles, remettant en question
la viabilité a long terme de ces entreprises.

La chaine d'approvisionnement textile mondiale se caractérise par une diversification
importante des ressources, depuis les matieres premieres jusqu'a la consommation finale [2].
L’industrie textile est confrontée a un certain nombre de défis environnementaux majeurs,
intrinséquement liés a I’ensemble de sa chaine d’approvisionnement. Les chaines
d’approvisionnement textiles peuvent nécessiter d’importantes quantités d’eau pour teindre et
laver les produits textiles finis. Cependant, sa production implique 1’utilisation de vastes
superficies, utilisant beaucoup d’eau, de pesticides et d’engrais [4], [5]. Chacune de ces étapes
utilise une variété de produits chimiques potentiellement nocifs lors de la transformation du
textile [6], sans compter une source majeure d'émissions de gaz a effet de serre depuis la
production des matiéres premiéres jusqu'au transport. A I'échelle internationale, ces matiéres
premieres et produits finis contribuent au CO2 émissions. L’industrie textile généere une
quantité importante de déchets, que ce soit sous forme de chiffons, de vétements jetés par les
consommateurs ou d’équipements vétustes.

Les retards dans la chaine d'approvisionnement peuvent accroitre la pression sur les travailleurs
pour qu'ils respectent des délais de production serrés, ce qui peut avoir un impact négatif dans
une large mesure sur leurs conditions de travail.

Le changement climatique affecte les conditions de production et de consommation dans
I’industrie textile. La question de recherche vise a comprendre comment assurer une gestion
efficace de la chaine d’approvisionnement tout en augmentant la productivité tout en prenant
en compte les enjeux environnementaux ?

L'objectif de cet article est de synthétiser la littérature issue de revues scientifiques liées au
Lean Manufacturing dans le but d'explorer les tendances émergentes en matiére de contréle de
la chaine d’approvisionnement pour réduire les délais de livraison dans le secteur textile.
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2- Meéthodologie

Un diagramme FAST ou Functional Analysis Systems Technique a été developpé pour
représenter le processus de la méthodologie de recherche adoptée. FAST est 1’une des
techniques les plus utilisées [7].La méthode FAST est utilisée comme cadre systématique pour
décrire et guider les étapes séquentielles nécessaires pour atteindre les objectifs de recherche
et les besoins exprimés, et pour illustrer comment y répondre de maniére objective et aussi
compléte que possible, en intégrant I'ensemble des méthodes et des ressources nécessaires pour
le processus de synthése. La Figure 1 montre la méthode et les matériaux utilisés.

Notre démarche a été guidée par 1’objectif de révéler de nouvelles perspectives de recherche a
travers I’analyse de documents existants pour recenser les initiatives, ainsi que technologiques
innovations qui ont été développées. Ce processus a éte initié en entreprenant une recherche
approfondie des articles liés a la chaine d'approvisionnement et a la production. Pour cela, nous
avons utilisé des mots-clés spécifiques tels que « production-supply chain ». Cette recherche a
été menée via diverses plateformes de recherche renommées telles que Google Scholar, IEEE
Explore, Academia, Science Direct et ResearchGate.

La méthode 5S constitue une approche d'optimisation des conditions et de I'environnement de
travail, ainsi que de la gestion du temps, en instaurant une discipline rigoureuse visant a
maintenir un espace organisé, propre et securitaire. Plus précisément, les 5S ont permis
d'optimiser la gestion des articles scientifiques considérés dans I'étude. D'origine japonaise,
cette méthode se compose de cing étapes. La premiere étape "Seiri" essaye en éliminant les
choses inutiles. Cette étape implique de se débarrasser de tout ce qui n’est pas nécessaire. Seuls
les articles traitant de problemes et de causes courants ont été sélectionnés. La deuxieme étape
"Seiton" ou disposer les €élus a la bonne place. L'agencement consiste a attribuer une place
spécifique a chaque article sélectionné pour le retrouver facilement en cas de besoin. Cette
organisation évite la perte de temps due a la recherche des éléments. Troisieme étape « Seiso
» ou propre, le nettoyage va au-dela de la propreté, incluant I'entretien préventif pour toujours
garantir le bon fonctionnement de tous les matériaux utilisés dans les travaux. La quatrieme
étape « Seiketsu » signifie standardisation. A ce stade, des regles sont définies pour garder
I’espace de travail exempt d’objets inutiles, organisé et propre. Un management visuel et des
aides spécifiques sont souvent utilises pour éviter le désordre. La derniére étape "Shitsuke™ ou
suit le maintien des améliorations qui visent a améliorer les performances opérationnelles de
maniére systématique.

Des outils mathématiques, tels que les statistiques descriptives, ont été utilisés dans cette
démarche de recherche.
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3 Reésultats

Le Tableau 1 présente une sélection de 15 articles scientifiques pertinents, mettant en lumiéere
les textiles, avec un accent particulier sur les modéles de chaine d'approvisionnement « Supply
Chain » ou S.C utilisés dans des recherches se penchant sur la gestion efficace de la chaine
d'approvisionnement pour réduire les retards dans les délais de livraison, principalement dans
le contexte de I'amélioration de la production textile et vestimentaire. Grace a la méthode 5S
précédemment décrite, ces 15 articles ont été identifiés comme particuliérement importants
dans le cadre de cette étude. Ce Tableau 1 constitue la base pour toutes les recherches
ultérieures ou les analyses approfondies entreprises dans le cadre de cette étude.

De maniere plus détaillée, le Tableau 1 ci-dessus révéle que ces articles explorent différents
types de modéles S.C, chacun présentant ses avantages propres, qui sont répertoriés dans le
Tableau 2. Il est évident qu'il existe une diversité de modéles S.C, dont certains peuvent étre
combineés pour renforcer la capacité de gestion de la chaine d'approvisionnement, contribuant
ainsi a I'amélioration de la productivité.

La Figure 2, sous forme de diagramme radar, offre une représentation visuelle de la fréquence
d'utilisation des modeles S.C parmi les 15 articles pertinents qui se concentrent sur la gestion
efficace de la chaine d'approvisionnement, visant a améliorer la productivité dans I'industrie
textile et de I'nabillement. Une observation minutieuse de ces résultats met en évidence que
parmi les 15 articles examinés, le modéle de chaine d'approvisionnement intégrée S.C a été le
plus utilisé, apparaissant 5 fois, ce qui en fait le modéle prédominant dans ces recherches. De
plus, la proximité des occurrences du modele de chaine d'approvisionnement S.C Lean suggere
également sa large utilisation, étant présent dans 4 des 15 articles. Les modéles S.C linéaire et
S.C numérigue ont été employés dans 3 des 15 articles, tandis que les 4 autres modéles S.C ont
été mentionnés dans 2 des 15 articles sélectionnés. Cette analyse nous permet d'identifier le
modele potentiellement le plus prometteur pour remédier a la mauvaise gestion de la chaine
d'approvisionnement dans I'industrie textile.

La Figure 3 illustre I'amélioration apportée par chaque modele S.C utilisé dans les études. Elle
vise a comprendre comment ces différents modéles sont employés. En examinant ce Figure 3
d'amélioration, on remarque que l'application du modéle de chaine d'approvisionnement S.C
Lean a enregistreé la plus forte progression (plus de 90 pourcent). Cette observation suggére que
le modéle S.C Lean pourrait avoir une influence significative et une adaptabilité croissante
pour optimiser la gestion de la chaine d'approvisionnement en vue d'améliorer la productiviteé.
En effet, il se distingue par sa capacité a minimiser les gaspillages dans le processus
d'approvisionnement en éliminant les activités non productives et en optimisant I'efficacité
opérationnelle.

Ensuite, le modéle S.C Agile se révele lIégérement moins performant que le S.C Lean. Cette
constatation souligne également l'importance de I'amélioration de la gestion de la chaine
d'approvisionnement pour accroitre I'efficacité et la flexibilité des opérations, notamment dans
un environnement en constante évolution. Les trois autres modéles S.C, a savoir le modéle
linaire, le modele en amont et le modele intégreé, suivent ensuite. En revanche, le modéle S.C
traditionnel présente une courbe d'amélioration moins prononcee, indiquant qu'il n‘apporte pas
autant d'amélioration de Il'efficacité de la chaine d'approvisionnement que les modeéles
précédemment évoques.
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4 Discussions

Dans ces résultats, le choix du modéle de chaine d'approvisionnement parmi les 15 articles a
été effectué en suivant la méthode 5S, qui englobe la discussion et I'analyse des problemes pour
permettre un meilleur contréle de la chaine d'approvisionnement en vue d'améliorer la qualité
des produits et de respecter les délais de livraison au sein de l'industrie textile et de
I'nabillement. 1l est notable que le modéle intégré et le modele S.C Lean continuent d'étre
largement utilisés. La courbe d'amélioration met en évidence que l'adoption du modéle S.C
Lean entrainera des améliorations dans la chaine d'approvisionnement pour respecter les délais
de livraison de I'entreprise. De plus, il contribue a I'amélioration et a la préservation de
I'environnement, car l'utilisation des principes Lean réduit considérablement les gaspillages

[8].

Il est important de souligner que ces différents modeles de chaine d'approvisionnement ne
s'excluent pas mutuellement et peuvent étre adaptés aux besoins et aux caractéristiques
spécifiques des entreprises textiles. De plus, la combinaison de ces modéles peut créer une
approche plus holistique et adaptable pour répondre aux défis changeants du marché. Par
exemple, I'association des modeles S.C Lean et S.C intégré est une approche prometteuse, car
l'adaptation et la mise en ceuvre du Lean Manufacturing ont démontré des avantages tels que
des délais de livraison plus courts, une amélioration de la qualité et une réduction des codts [9].
Un exemple concret est I'expérience de L'Oréal, ou la mise en ceuvre de la démarche Lean a
conduit a une augmentation de la capacité de production de 20 % en deux ans, soulignant ainsi
I'efficacité de cette méthode [10]. Néanmoins, il est essentiel de noter que le modéle S.C intégre
favorise une coopération étroite entre les différentes parties de la chaine d'approvisionnement.

Le principe Lean, initialement développé dans le secteur manufacturier, peut également étre
appliqué de maniére efficace dans la chaine d'approvisionnement textile pour améliorer
I'efficacité, réduire les colts et minimiser les gaspillages. Voici quelques méthodes du principe
Lean qui peuvent étre adaptées a la chaine d'approvisionnement textile : Juste-a-temps (JAT),
le management de la qualité(QM), Just-In-Time, Poka Yoke, Kanban, Gantt, VSM ou Value
Streaming Mapping.

La combinaison des modeéles Lean et durables pourrait-elle apporter une contribution
significative aux défis environnementaux ?, Cela demeure une question nécessitant des
recherches approfondies sur les modeles d'économie circulaire dans les processus de
production, ainsi que dans la génération de nouvelles méthodes de recyclage pour mettre en
place des stratégies adéquates.
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5 Conclusion

L'industrie textile est I'un des secteurs productifs les plus influents a I'échelle mondiale,
touchant pratiquement tout le monde d'une maniére ou d'une autre [11]. Au cours de la derniére
décennie, l'accent sur le développement durable [12] [13] a accru la pression sur les industries
pour qu'elles adoptent des politiques et des stratégies visant a protéger I'environnement et a
assumer leurs responsabilités [14]. C'est dans ce contexte que cet article met en lumiére la
nécessité d'entreprendre des actions visant a préserver lI'environnement au sein de l'industrie
textile malgache, en tirant parti des outils Lean pour améliorer la gestion de la chaine
d'approvisionnement. Grace a une analyse minutieuse de la littérature, de nombreuses
conclusions et idées ont émerge.

Parmi les divers modeles de chaine d'approvisionnement, I'intégration et le modele S.C Lean
sont largement utilisés dans I'industrie textile et de I'nabillement pour résoudre les problémes
de gestion de la chaine d'approvisionnement. En particulier, il a été constaté que le modéle S.C
Lean est exceptionnel pour améliorer la gestion de la chaine d'approvisionnement, éliminer les
retards et réduire les gaspillages, ce qui se traduit par une amélioration de la productivité et une
réduction de I'impact environnemental.

La mise en place d'une culture de Lean Manufacturing renforce les efforts en faveur de

I'environnement et constitue également un levier pour améliorer les performances des
entreprises, notamment celles opérant dans le secteur textile.
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" Analysis of Produst Completity considering Disruption Cos * -
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Tableau 1: Modéles Supply Chains (S.C) utilisés par les articles
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MODELE SUPPLY AVANTAGES
CHAIN (S.C)
S.C linéaire Ce modele est basé sur un flux unidirectionnel ou les matiéres premiéres sont

transformées en produits finis qui sont ensuite distribués aux clients. Il s'agit
d'un modele assez simple et linéaire, mais il peut étre moins flexible face aux
fluctuations de la demande.

S.C en amont Ce modéle met I'accent sur la collaboration étroite entre les fabricants et les
fournisseurs pour réduire les colts, améliorer la qualité et accélérer le délai de
mise sur le marché. La communication et la coordination sont essentielles dans
ce modele.

S.Cenaval Ce modele met l'accent sur la distribution et la livraison des produits aux
clients. Il se concentre sur I'optimisation de la logistique, de la distribution et
du service client pour répondre aux besoins des clients de maniere efficace.

S.C Agile Ce modéle vise a maximiser la réactivité aux changements de la demande et
du marché en utilisant des méthodes telles que la fabrication a la demande, la
flexibilité de la production et des stocks réduits.

S.C Lean Inspirée par les principes de gestion Lean, cette approche cherche a minimiser
le gaspillage dans le processus d'approvisionnement en éliminant les activités
non productives et en optimisant I'efficacité opérationnelle.

S.Cintégré Ce modeéle encourage la collaboration étroite entre les différentes parties de la
chaine d'approvisionnement, y compris les fournisseurs, les fabricants, les
distributeurs et les détaillants, pour améliorer I'efficacité globale.

S.C durable Axée sur la responsabilité environnementale et sociale, cette approche vise a
réduire l'impact environnemental tout au long de la chaine
d'approvisionnement en favorisant I'utilisation de matériaux durables, la
réduction des émissions et d'autres pratiques respectueuses de l'environnement.

S.C numérique Ce modeéle intégre les technologies de I'information et de la communication
pour améliorer la visibilité, la tracabilité et la gestion des processus tout au long
de la chaine d'approvisionnement

Tableau 2: Modéles S.C et ses avantages respectifs
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Figure 1: Diagramme FAST
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Figure 2: Fréquence des modéles S.C utilisés
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Figure 3: Amélioration apportée par chaque modéle S.C
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